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Sie wollen verantwortungsvolle Fach- und Führungsaufgaben übernehmen? 

Sie wollen betriebswirtschaftliche Zusammenhänge verstehen? 

Und Ihre fachlichen und sozialen Kompetenzen erweitern? 

 

Ihr nächster Karriereschritt heisst: 

NDS HF Unternehmensführung 
 

Wir können Ihnen den Erfolg im unternehmerischen Alltag nicht garantieren. Doch mit 

dieser praxisorientierten, betriebswirtschaftlichen Weiterbildung schaffen Sie die idealen 

Voraussetzungen dafür. 

 

 

Warum ein Studium an der Gibb? 
✓ Betriebswirtschaftliche Fachkompetenz und Führungskompetenzen 

anwendungsorientiert und praxisrelevant vermittelt  
✓ Eidgenössisch anerkannter Abschluss mit Anschlussmöglichkeiten zum Executive 

Master (EMBA) 
✓ Gesunde Work-Life-Balance 

 

 

Facts & Figures auf einen Blick 
 

Dauer 
• 5 Semester 

• Unterricht donnerstags 17.30 - 21.55 Uhr 

• Studienbeginn August oder Februar 

Flexibilität 
Sie wählen die Module Ihren Bedürfnissen 

entsprechend. Nach erfolgreichem Abschluss 

aller Module wird das Diplom ausgestellt. 

 

Abschluss 
• NDS HF Unternehmensführung, eidgenössisch 

anerkannt  

• Abschluss berechtigt zur Teilnahme am 

«Executive Master of Business Administration 

(EMBA)» an der Berner Fachhochschule 

Zulassung 
• Eidg. Fähigkeitsausweis und 4 Jahre 

Berufstätigkeit 

• Berufsprüfung, Höhere Fachprüfung oder 

gleichwertige Ausbildung 

• Aufnahme «sur dossier» möglich 

Kursort 
Gastgewerbliches Zentrum (GGZ) 

Bümplizstrasse 45, 3027 Bern 

Moderne Infrastruktur, ÖV Anschluss mit Tram 

und S-Bahn, Parkplätze vorhanden 

Kosten 
Total Kosten CHF 11'160  

inkl. Anmeldegebühr und Diplomarbeit 

Rechnungen pro Semester (Details unten) 
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So sieht Ihre neue Position nach dem Abschluss aus 
✓ Sie führen ein Team, eine Abteilung oder ein KMU und üben eine Kaderfunktion aus 

✓ Sie planen, koordinieren und kontrollieren komplexe Aufgaben und Abläufe 

✓ Als vernetzt denkende Fachkraft tragen Sie im Rahmen Ihrer Tätigkeit zum Erfolg eines 

Unternehmens bei 

 

Modulübersicht 
 

        
 

  

 

 

Das Studium beinhaltet: 

➢ 450 Lektionen Kontaktstudium 

➢ 450 Selbststudium inkl. Diplomarbeit 

Details zu den Modulinhalten finden Sie auf den folgenden Seiten. 

 

 

Ein Diplom «NDS HF Unternehmensführung» erhält, wer 

• die Prüfungen in den Prüfungsfächern bestanden hat 

• die Diplomarbeit bestanden hat 

• 80% Anwesenheit im Kontaktstudium nachweisen kann. 
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Individuelle Beratung & Anmeldung 
Wir beraten Sie gerne bei einem persönlichen Gespräch. Kontakt:  

E-Mail: Theres.Wyss@gibb.ch  

Telefon: +41 31 388 41 11 

Das Anmeldeformular finden Sie zum Download unter: 

www.gibb.ch/weiterbildung/management/nds-unternehmensfuhrung 

Gerne stellen wir Ihnen das Anmeldeformular auch per Post oder E-Mail zu. 
 

Details zu den Modulen und Studieninhalten 
 

1. Semester  95 Lektionen 
Personalführung – 47.5 Lektionen (Pflicht- und Prüfungsfach)  
Inhalt: 

➢ Personalführung und Personalpolitik 

➢ Führungsverhalten und Führungsstile 

➢ Mitarbeiterauswahl und Mitarbeiterbeurteilung 

➢ Motivation, Arbeitszufriedenheit und Leistung 

➢ Kommunikation und Gesprächsführung 

 

In diesem Kurs lernen die Teilnehmenden die wichtigsten Konzepte und Probleme der Personalführung kennen 

und beurteilen. Dabei werden zuverlässige Methoden der Bewerberauswahl und der Mitarbeiterbeurteilung 

aufgezeigt. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer können verschiedene Formen der Arbeitsorganisation 

unterscheiden und beurteilen. Die Merkmale und die Auswirkungen des unterschiedlichen Führungsverhaltens 

werden ihnen erläutert.  

 

Referent: Thomas Meier 

Leiter Zertifikatsstudiengänge EHB, Coach und Berater 

Arbeits- und Organisationspsychologe, lic. phil. 

 

Finanzbuchhaltung – 47.5 Lektionen (Kernfach)  
Inhalt: 

➢ Wesen und Aufgaben des Rechnungswesens in der Praxis 

➢ Grundlagen der Finanzbuchhaltung und Buchhaltungssysteme 

➢ Geschäftsberichte und Finanzanalysen  

➢ Kontenrahmen und praxisrelevante Themen aus der Finanzbuchhaltung (Abschreibungen, Abgrenzungen, 

Gehälter und Sozialversicherungen, Mehrwertsteuer, stille Reserven) 

➢ Jahresabschluss und Analyse der Jahresrechnung 

 

Als Vorbereitung für die beiden Prüfungsfächer "Betriebswirtschaftslehre" und "Controlling" werden in diesem 

Kurs die wichtigsten Grundkenntnisse erarbeitet. Die Teilnehmenden des Kurses können Instruktionen an eine 

Fachkraft zur Ausgestaltung ihrer Buchhaltungsarbeiten abgeben, interpretieren die Auswertungen aus der 

Finanzbuchhaltung richtig und sind so in der Lage, daraus die notwendigen betrieblichen Maßnahmen 

einzuleiten. Der Kurs soll die kompetente Mitsprache beim Gespräch zur Abschlussgestaltung mit dem 

Treuhänder gewährleisten.  

 

Referentin: Daniela Müller 

Controllerin&Finanzspezialistin Berner Fachhochschule Departement HKB, Beraterin und Unternehmerin 

BLE in Law&Economics Management University St. Gallen (HSG) 
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2. Semester  95 Lektionen 
Rechtskunde – 47.5 Lektionen (Pflicht- und Prüfungsfach)  
Inhalt: 

➢ Rechtskunde für Führungskräfte und UnternehmerInnen 

➢ Vertragsrecht und Haftung 

➢ Gesellschaftsrecht 

➢ Arbeitsrecht 

 

In diesem Fach ergänzen die Teilnehmenden ihre Grundkenntnisse in Rechtskunde und erwerben anhand 

von Fallbeispielen vertiefte Kenntnisse für Rechtsfragen, die im unternehmerischen Alltag von Bedeutung 

sind. Es werden dabei die Grundkenntnisse in den Bereichen Rechtsordnung, Obligationen, Vertragslehre, 

Kauf- und Darlehensvertrag sowie Familien-, Erb- und Sachenrecht aufgefrischt und ergänzt. Anhand von 

Beispielen aus der unternehmerischen Praxis werden die theoretischen Kenntnisse vertieft und in einen 

Gesamtzusammenhang gestellt.   

 

Referentin: Sandra Grünig,  

Fachlehrerin Wirtschaft & Gesellschaft, Ausbilderin FA 

Dipl. Betriebsökonomin NDS/FH, MAS Betriebswirtschaftliches Management NPO 

 
Betriebliches Rechnungswesen – 25 Lektionen (Kernfach) 
Inhalt: 

➢ Aufbau einer Kostenrechnung 

➢ Kostenarten, -stellen und -trägerrechnung 

➢ Kostensätze, Kalkulationen und Preisberechnungen 

➢ Variable und fixe Kosten 

➢ Istrechnung, Normal- und Deckungsbeitragsrechnung 

➢ Wirtschaftlichkeit und Break Even 

 

Als Vorbereitung für die beiden Prüfungsfächer "Betriebswirtschaftslehre" und "Controlling" werden die 

wichtigsten Grundlagen erarbeitet. Die Teilnehmenden des Kurses verstehen die Grundbegriffe des 

betrieblichen Rechnungswesens. Sie sind in der Lage, die Betriebsbuchhaltung in der Praxis anzuwenden 

und auszuwerten. Sie kennen die Instrumente zur Erfassung der Ist-Leistungen auf den Stufen einer Voll- 

und Teilkostenrechnung (Deckungsbeitragsrechnung). Die Teilnehmenden des Kurses kennen weiter die 

Unterscheidungsmerkmale von Kostenrechnungssystemen und können diese zur Erfüllung der 

betrieblichen Controlling Aufgaben zielgerecht nutzen.  

 

Referent: Fredi Jakob 

Direktions- und GL-Mitglied Departement Technik und Informatik der Berner Fachhochschule  

Dipl. Controller und Betriebsökonom FH/Executive MBA 

 
Steuerrecht – 22.5 Lektionen (Kernfach) 
Inhalt: 

➢ Schweizer Steuersystem 

➢ Steuerliche Zusammenhänge im Unternehmen 

➢ Fokus Besteuerung von juristischen Personen (Einkommens- und Vermögenssteuer, Doppelbesteuerung, 

Verrechnungssteuer, Stempelabgaben, spezielle Unternehmenssteuern) 
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Der Kurs verfolgt das Ziel, den Teilnehmenden die wichtigsten steuerlichen Zusammenhänge innerhalb der 

Unternehmung aufzuzeigen. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen das Schweizerische Steuersystem und 

die Steuerordnung kennen. Im Fokus des Kurses stehen jedoch Themen von juristischen Personen. Der Kurs 

berücksichtigt nebst steuerlichen Gesichtspunkten auch betriebswirtschaftliche Faktoren. Die Teilnehmenden 

werden sich über die steuerlichen Konsequenzen von betrieblichen Aktionen und Maßnahmen bewusst.  

 

Referent: Bruno Tringaniello 

Partner awr AG für Wirtschaft und Recht 

MBL Master AS of Business Law, Dipl. Wirtschaftsprüfer und Steuerberater 

 

3. Semester  95 Lektionen 
Betriebswirtschaftslehre – 47.5 Lektionen (Pflicht- und Prüfungsfach) 
Inhalt: 

➢ Unternehmensformen, -ziele und -strategien 

➢ Bilanz- und Erfolgsanalyse, Auswertungen und Interpretationen 

➢ Mittel- und Geldflussrechnung 

➢ Finanzplanung und Budgetierung 

➢ Unternehmensbewertung (Cashflow basiert) 

➢ Kapazitätsanalysen und Nutzgrenzenbetrachtungen 

 

Die Teilnehmenden des Kurses erarbeiten sich die betriebswirtschaftlichen Grundkenntnisse und können diese 

für die unternehmerische Praxis umsetzen. Anhand von praktischen Beispielen wird das betriebswirtschaftliche, 

vernetzte und ganzheitliche Denken gefördert. Sie erkennen die Funktion der spezifischen Teile der 

Betriebswirtschaftslehre als sinnvolles und notwendiges Führungs- und Bewertungsinstrument, sowohl generell 

auf Stufe der Gesamtunternehmung als auch für die ihnen bekannten Betriebsbereiche.  

Die Teilnehmenden des Kurses sind in der Lage mit Spezialisten aus dem Bereich der Betriebswirtschaft 

fachbezogen zu kommunizieren. Es ist ihnen auch möglich, Auswertungen und Interpretationen von 

betriebswirtschaftlichen Kennzahlen vorzunehmen und daraus die entsprechenden Massnahmen sinnvoll 

abzuleiten.  

 

Referent: Fredi Jakob 

Direktions- und GL-Mitglied Departement Technik und Informatik der Berner Fachhochschule  

Dipl. Controller und Betriebsökonom FH/Executive MBA 

 
Marketing + Kommunikation – 47.5 Lektionen (Pflicht- und Prüfungsfach) 
Inhalt: 

➢ Marketing- und Kommunikationsstrategien 

➢ Instrumente und Massnahmen des Marketings 

➢ Besonderheiten des Marktes (Segmentierung, Positionierung) 

➢ Marktforschung 

 

Die Teilnehmenden des Kurses verfügen über die nötigen Grundlagen, ein Produkt oder eine Dienstleistung auf 

den Markt zu bringen. Unter Berücksichtigung einer umfassenden Marketing-Denkhaltung ist es den 

Teilnehmenden möglich unter Einbezug von Stärken, Schwächen, Chancen und Gefahren (sog. SWOT-Analyse) 

eine adäquate Marketing-Strategie zu entwickeln.  
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Sie kennen die wichtigsten Marketinginstrumente und können geeignete Maßnahmen ableiten. Im Kurs werden 

den Teilnehmenden die Bedeutung und die Einsatzmöglichkeiten der Unternehmens- und 

Marktkommunikation erläutert. Die theoretischen Grundlagen werden an praktischen Fallbeispielen vertieft.  

 

Referent: Walter Wenger,  

Marketing- & Kommunikationsberater und Unternehmer 

eidg. dipl. PR-Berater, Diplompädagoge 

 

4. Semester  95 Lektionen 
Controlling – 47.5 Lektionen (Pflicht- und Prüfungsfach) 
Inhalt: 

➢ Ideen und Möglichkeiten des Controllings 

➢ Strategische Finanz-, Investitions- und Liquiditätsplanung 

➢ Planung und Budgetierung 

➢ Abweichungsanalysen und Berichtswesen 

 

Die Grundkenntnisse betreffend Planung, Einsatz und Erfolgskontrolle von betrieblichen Mitteln und Vorgängen 

werden von den Kursteilnehmenden erworben und an Beispielen folgerichtig angewendet. Das Richtziel des 

Kurses besteht darin, in einem ersten Schritt die Aufgaben, Inhalte und Grundinstrumente des Controllings 

kennen zu lernen. Die Teilnehmenden des Kurses sollen erfahren, was unter der rentabilitäts- und 

liquiditätsorientierten Planung, Steuerung und Überwachung der Unternehmungsaktivitäten zu verstehen ist. 

In einem zweiten Schritt lernen sie die erworbenen Controlling-Kenntnisse zielgerichtet und praxisbezogen 

umzusetzen.   

 

Referent: Joel Haueter 

Doktorand und Mitarbeiter am Institut für Unternehmensrechnung und Controlling, Uni Bern 

Master of Science in Finance and Accounting 

 
Volkswirtschaftslehre – Wirtschaftspolitik – 25 Lektionen (Kernfach) 
Inhalt: 

➢ Überblick über wirtschaftliche Ziele und Massnahmen 

➢ Konjunktur- und Geldpolitik 

➢ Wachstums- und Strukturpolitik 

➢ Globalisierung, Aussenwirtschaft, Wechselkurse 

➢ Sozial- und Finanzpolitik, Service Public 

➢ Arbeitslosigkeit und Beschäftigungspolitik 

 

In diesem Fach werden ausgewählte (je nach Interesse und Aktualität) wirtschaftspolitische Probleme analysiert 

und beurteilt um Rückschlüsse auf unternehmerische Entscheide zu ziehen. Zudem werden die Grundlagen über 

Konjunktur- Geld-, Wachstums- und Strukturpolitik erläutert. Globalisierung, Außenwirtschaft, Sozial-, Finanz- 

und Beschäftigungspolitik gehören ebenfalls zu den behandelten Themenbereichen, die anhand von 

praktischen Beispielen analysiert vertieft werden.  

 

Referent: Renato Kuonen-Martin 

Konrektor Gymnasium Lerbermatt 

Ökonom Master of Science Uni Bern, dipl. Wirtschaftslehrer, SL IWP-HSG 
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Volkswirtschaftslehre – Wirtschaftsethik – 22.5 Lektionen (Kernfach) 
Inhalt: 

➢ Ethik in der Unternehmung 

➢ Ethikverhalten von Führungskräften 

➢ Gesellschaftlicher Wertewandel 

 

Integraler Bestandteil ist die Erörterung wirtschaftsethischer Fragen, die sich aus dem Spannungsfeld zwischen 

unternehmungsinternen Zielen und den sich wandelnden Wertvorstellungen außerhalb der Unternehmung 

ergeben. Daraus werden Leitideen einer der Ethik gerechten Unternehmungsführung erarbeitet, in 

praktischen Beispielen erläutert und umgesetzt. 

 

Referentin: Mirjam Guggisberg 

Lehrbeauftragte Gymnasium Lerbermatt und Universität Fribourg 

Ökonomin Master of Science Uni Bern, dipl. Wirtschaftslehrerin 

 

5. Semester  64 Lektionen plus Diplomarbeit 
Strategisches Management  - 56 Lektionen  
Inhalt: 

➢ Strategisches Management 

➢ Strategisches Human Ressource Management 

➢ Strategisches Finanzmanagement 

➢ Strategisches Marketing 

➢ Unternehmensentwicklung und Unternehmenspolitik 

 

Den Teilnehmerinnen und Teilnehmern sollen die Denkweise des strategischen Managements und die 

Methodik zur Erarbeitung von Gesamtunternehmensstrategien vermittelt werden. Unternehmensentwicklung 

und Unternehmenspolitik stehen im Zentrum. In einem weiteren Schritt werden den Teilnehmenden anhand 

von Fallstudien die enge Verknüpfung von Strategie, Organisation und Prozessen aufgezeigt. Dabei werden 

ihnen auch die Grundkenntnisse der Prozessorganisation und die Grundlagen der Strukturgestaltung 

vermittelt. Die Bedeutung des Begriffes "Change Managements" werden an Beispielen von organisatorischen 

Veränderungen verdeutlicht. Unter dem Titel Human Ressource Management erhalten die Teilnehmenden 

einen Gesamtüberblick über die strategische Personalführung. In einem separaten Block wird anhand von 

Case-Studies das Zusammenwirken der Teilstrategien des Marketings und der Kommunikation vertieft.  

 

Referenten  

Markus Binggeli: Unternehmer, Geschäftsführer&Inhaber der netzpuls AG, BWL NDS/FH 

Innovationsmanagement 

 

Fredi Jakob: Direktions- und GL-Mitglied Departement Technik und Informatik der Berner Fachhochschule, 

Dipl. Controller und Betriebsökonom FH/Executive MBA 

 

Sam Zurbrügg: Berater in Innovationsmanagement, Betriebsökonom HWV 

 

Thomas Meier: Leiter Zertifikatsstudiengänge EHB, Coach und Berater, Arbeits- und Organisationspsychologe, 

lic. phil. 
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Diplomarbeit – schriftliche Case Study in Zusammenarbeit mit Wirtschaftspartner 10 Wochen  

In Zusammenarbeit mit einem Praxispartner, vorzugsweise dem aktuellen Arbeitgeber, widmen sich die 

Teilnehmenden einer Problemstellung auf Ebene der Unternehmensführung. Bei dieser Case Study werden 

die Inhalte der vorangehenden Module ganzheitlich auf eine konkrete Herausforderung der Praxis angewandt. 

Die Problemstellung wird systematisch und themengerecht aufgearbeitet. Daraus werden praxisrelevante 

sowie theoretisch-fundierte Lösungsmöglichkeiten aufgezeigt.  

Die Diplomarbeit wird von einem Experten aus der Wirtschaft sowie einem Betreuer von Seiten des 

Praxispartners begleitet. Abschluss der Diplomarbeit bildet die Präsentation und Verteidigung der 

Erkenntnisse im Rahmen der mündlichen Prüfung.   

 

Chefexperte&Studiengangleiter: Fredi Jakob 

Direktions- und GL-Mitglied Departement Technik und Informatik der Berner Fachhochschule  

Dipl. Controller und Betriebsökonom FH/Executive MBA 

 

 

 

 

Details zu den Kurskosten 
 

 

1. Semester Kosten pro Modul Total Kosten 

Anmeldegebühr CHF 150  

Personalführung CHF 1030  

Finanzbuchhaltung CHF 1030 CHF 2210 

2. Semester   

Rechtskunde CHF 1030  

Steuerrecht und betriebliches Rechnungswesen CHF 1030 CHF 2060 

3. Semester   

Betriebswirtschaftslehre CHF 1030  

Marketing und Kommunikation CHF 1030 CHF 2060 

4. Semester   

Controlling CHF 1030  

Volkswirtschaftslehre CHF 1030 CHF 2060 

5. Semester   

Strategisches Management CHF 1770  

Diplomarbeit CHF 1000 CHF 2770 
   

Total Kosten  CHF 11’160 

 
In der Kursgebühr sind die Kursunterlagen enthalten, nicht aber zusätzliche Fachbücher. 

Die Kosten werden semesterweise in Rechnung gestellt. 

Änderungen bleiben vorbehalten (Stand Herbstsemester 2018) 
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Anerkennung  
Nach erfolgreichem Abschluss des Nachdiplomstudiums der gibb erhalten Absolventinnen und Absolventen den 

Titel «NDS HF Unternehmensführung». Die altrechtliche, eidgenössische Anerkennung des Titels durch das 

damalige Bundesamt für Berufsbildung und Technologie BBT und das eidgenössische Volkswirtschafts-

departement erfolgte am 16. August 2004. Das NDS befindet sich zurzeit im neurechtlichen 

Anerkennungsverfahren des Staatssekretariats für Bildung, Forschung und Innovation SBFI. 

 

 

Grusswort des Studiengangleiters Fredi Jakob 
 

Die Wirtschaft verlangt nach gut qualifizierten 

Führungskräften, die den gestiegenen Herausforderungen in 

der Praxis gerecht werden.  

Das Nachdiplomstudium in Unternehmensführung ist eine 

gute Möglichkeit, sich mit einer fundierten Weiterbildung die 

Basis dafür zu schaffen. Wir bieten diesen Kurs seit 1991 an 

und bislang haben über 800 Teilnehmende das NDS HF 

Unternehmensführung erfolgreich abgeschlossen.  

 

Nutzen doch auch Sie dieses Nachdiplomstudium als 

Sprungbrett für Ihre Karriere! 

 

 
 
 
 


