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Die Fbt\bstr"éqé_é%es orlieg engen\Plefts lédt uns in die IET ein.
Mit engagierter Unterstiitzung durch Andy Bula, stv. Ab-
teilungsleiter IET, wurden dort zwei ABU-Zimmer umgestaltet.
Bis 2026 sollen auch die anderen ABU-Zimmer folgen.

Unser Fotograf Alain Bucher durfte im IE315 verschiedene Unter-
richtsszenen und Stimmungen einfangen. Im Beitrag «Beziehung
als Basis des Lernens» (Seite 28) erladutern Christine Zehnder
und Stefan Zigerlig ihre Sicht auf dieses Zimmer.




Editorial

1

Liebe Leserinnen und Leser

Damit ich fokussiert arbeiten kann, muss ich mich
in meiner Umgebung wohl fuhlen. Raume haben
eine grosse Wirkung auf Menschen, sie beein-
flussen unsere Stimmung, unser Verhalten und
Wohlbefinden. Die Gestaltung eines Raumes kann
eine Atmosphare schaffen, die entweder beruhigt
oder zur Interaktion und zum Lernen anregt. Ich
bevorzuge helle und offene Raume, sie geben mir
ein Gefuhl von Freiheit und Kreativitat. Ein aufge-
raumter und gut organisierter Raum dampft den
Stress und steigert meine Produktivitat. Auch die
Anordnung von Mdébeln und die Auswahl von Far-
ben zeigen Wirkung.

In dieser Ausgabe werden Denkraume geoffnet
und einfache Fragen gestellt: Wie wirkt sich eine
andere Anordnung der Pulte auf den Unterricht
aus? Braucht es das klassische Lehrerpult noch?
Was passiert, wenn Lernende nicht mehr in Reih
und Glied nach vorne ausgerichtet sitzen? Ein Au-
torenteam setzt den Hebel bei kleinen Verande-
rungen an und stellt grosse Wirkungen fest: Die
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Raume offnen

Sonja Morgenegg-Marti, Direktorin gibb

Lernenden sitzen einander zugewandt und stehen
in Beziehung zueinander; sie interagieren, disku-
tieren, entwickeln gemeinsam Handlungskompe-
tenzen.

Was fir die Arbeitswelt gilt, hat auch in einigen
gibb-Raumen Einzug gehalten. Neu gestaltete Zim-
mer sollen das selbstorganisierte Lernen, kreative
Prozesse und Teamwork unterstiitzen und erwei-
terte methodisch-didaktische Mdaglichkeiten der
Unterrichtsgestaltung fordern. Raume mit beque-
men Sesseln, weichen Teppichen und anderen
schalldampfenden Elementen sind attraktiv, aber
nicht Alltag an der gibb. Ein Heftbeitrag zeigt auf,
dass sich auch mit bestehendem Mobiliar viel
verandern lasst, so dass Arbeitsweisen gefordert
werden, die in der Berufswelt relevant sind. Das
inspirierende Konzept nennt sich «ldeenflligel».

Bekannter ist der Ausdruck «Co-Working-Space».
Anfangs |0ste er bei mir Skepsis aus. Mir kamen
Storungen, Ablenkung, Larm in den Sinn. Nach
ersten Erfahrungen in solchen Gemeinschafts-
arbeitsbereichen, um es mal auf gut Deutsch aus-
zudrlcken, habe ich mein Urteil revidiert. Denn es
macht Spass, sich mit Kolleginnen und Kollegen
spontan auszutauschen, Themen unkompliziert
und direkt zu klaren. Die Uberlegungen der ande-
ren bereichern, bringen mich auf neue Ideen und
das gemeinsame Lachen entspannt. Eine Autorin
dieses Hefts hat ChatGPT zu Co-Working-Spaces
befragt — fir die Kl sind sie eine standige Quelle der
Inspiration. Eine andere Autorin beschreibt den Ge-
meinschaftsraum, den sie liebevoll und umsichtig
eingerichtet hat, als «just a good place to be». Heute
sage auch ich: Ja, diese Arbeitsform hat ihre Vor-
teile, solange ich mich zwischendurch auch wieder
zurlickziehen kann.

Ein Autor bringt es auf den Punkt: Keine noch
so teure Infrastruktur oder Raumgestaltung ersetzt
die padagogischen Kompetenzen einer Lehrperson
und die personliche Beziehung zu den Lernenden.
Dennoch sollten wir offen sein fir neue Raume.
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Gut zu wissen

Neue Direktionsassistentin

In guten wie in
schlechten Zeiten
im Stadion

Ich bin eine 100%-Walliserin aus
Visp, die in Thun aufgewachsen
und mittlerweile im Seeland
sesshaft geworden ist. Hier lebe
ich zusammen mit meinem
Mann und unseren zwei Katzen.
Uber zehn Jahre arbeitete
ich als Bereichssekretarin in der
Baubraunche, bevor ich mich
dazu entschloss, die Ausbildung
zur Direktionsassistentin in An-
griff zu nehmen. Nach erfolg-
reichem Abschluss war die Zeit
gekommen, in eine neue Branche
einzutauchen. In den letzten drei
Jahren unterstiitzte ich den CEOQ
eines Vermarkters von digitaler
Aussenwerbung in der Schweiz.
Auf der Suche nach einer
neuen Herausforderung hat die
gibb mein Interesse geweckt.
Den Arbeitsalltag in einem
Schulhaus zu verbringen, ohne
selbst Lernende zu sein, ist eine
reizvolle Vorstellung fir mich.
Viele neue Herausforderungen,
interessante Projekte und span-
nende Aufgaben in einem tollen
Team warten nun auf mich. Ich
habe mich sofort wohl gefiihlt
und freue mich sehr, ab 2024
ein Teil der gibb sein zu diirfen.

Privat gehort meine grosse
Leidenschaft dem Eishockey.
Ich stehe nicht selber auf dem
Eis, sondern unterstltze den
EHC Biel bei jedem Heimspiel
tatkraftig live im Stadion — wie
sagt man so schon: in guten
wie in schlechten Zeiten.

Carmen Mazotti, Direktionsassistentin

Neue Mobilitatskoordinatorin
Organisation Lernenden-
austausch

Lampenfieber
und neue Rolle

Obwohl ich privat mehrfach
Buhnenerfahrung gesammelt
hatte, trat ich im August 2006
meine Stelle an der gibb mit
Lampenfieber an. Was als kleines
Pensum als BK-Lehrerin bei den
Fachleuten I+D startete, ent-
wickelte sich bis heute zu einem
Vollzeit-Engagement. Meine
Auftritte vor der Klasse wurden
routinierter, mein Pensum schritt-
weise erhoht. 2015 durfte ich
die Rolle der Mediatheksverant-
wortlichen im Steigerhubel Gber-
nehmen; sie war mir, als aus-
gebildeter Bibliothekarin, wie auf
den Leib geschrieben. Der Part
als Konventsvertreterin fur die
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DMG dagegen ist vergleichbar
mit Improvisationstheater, ich
agiere auf Inputs aus dem
(Lehrer:innen-)Publikum.

Vor ein paar Monaten Uber-
nahm ich zusatzlich eine Rolle
beim Lernendenaustausch der
gibb. Da ich bereits die Haupt-
rolle in einem Mobilitatsprojekt
fur Fachleute I + D hatte, halt sich
das Lampenfieber in Grenzen,
was den Aufwand, die Rolle aus-
zufillen, jedoch nicht mindert.
Privat stehe ich immer weniger
auf der Blihne; meine Leiden-
schaft hat sich vom Singen, Tan-
zen und Theaterspielen hin zum
Fotografieren, Malen und Schrei-
ben verlagert. Das Lampenfieber
jedoch, wenn andere meine
Produktionen sehen, das bleibt.

Nina Grossenbacher,
Mobilitatskoordinatorin

gibb ist Swiss Olympic
Partner School

Hervorragende
sportliche Resultate —
auch dank der gibb

In den vergangenen vier Jahren
haben wir an der gibb kontinuier-
lich ein Programm aufgebaut,
durch das Lernende mit Sport-
talent wahrend dem Absolvieren
ihrer beruflichen Ausbildung
unterstitzt werden. Was damit
begann, dass Leistungssport-
ler:iinnen die Zeit des Sportunter-
richts fur ihr personliches Trai-
ning nutzen durften, ist nun so
weit ausgereift, dass die Lernen-
den zusétzlich von unterstiitzen-
den Massnahmen profitieren
konnen. Dies beginnt bei einem
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einfachen Klassenwechsel,
damit der Stundenplan besser
auf ihre Trainingseinheiten abge-
stimmt ist, und endet bei einem
individualisierten Stundenplan,
der mit Fernunterricht erganzt
wird. Allerdings ist «endet» die
falsche Wortwahl, weil wir das
Programm mit der Unterstitzung
der Direktion, der Abteilungs-
leitungen und der Lehrkrafte

aus allen Bereichen stetig weiter-
entwickeln. Somit kdnnen wir
den Talenten die bestmaogliche
Forderung gewabhrleisten.

Die erreichte Zertifizierung als
«Swiss Olympic Partner School»
zeigt, dass die gibb auf diesem
Gebiet sehr gute Arbeit leistet.
Wir sind stolz, dass unsere Arbeit
auf diese Weise gewdrdigt wird,
und freuen uns an hervorragen-
den sportlichen Resultaten der
Spitzenportler:innen.

Stefan Sailer, Abteilungs-
verantwortlicher Sport, DMG
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Interview:
Sabine Beyeler,
gibb intern

Raume
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«Raume sollten ermoglichen,
nicht verhindern.»

Gedanken zur Schulhausarchitektur

«Architektur ist ein Teamsport» — Interview mit Christof Goldschmid

Was zeichnet fiir dich ein gutes Schulhaus aus?
Worauf achtest du als Architekt besonders?
Christof Goldschmid: Zuerst einmal beziehen wir
immer die Aussenraume ein — Innen- und Aussen-
raume mussen in der Architektur zusammenge-
dacht werden. Auch Schulhduser beginnen weit
vor der Eingangstdr.

Bei einer Schule ist das Ankommen besonders
wichtig, was nicht zuletzt die hitzigen Diskussionen
um den Schulweg und die Haltezonen vor den
Schulhausern zeigen. Bei einer nach-obligatori-
schen Schule kann man das ganze Quartier als
Aussenschulraum betrachten: Wo verpflegen sich
die Jugendlichen, wo treffen sie sich vor dem Unter-
richt und in den Pausen?

An Schulhausern interessiert mich ausserdem
der Weg von den 6ffentlichen Uber die halboffent-
lichen Raume — Treppenhéauser, Gange — bis zu den
gewissermassen privaten, geschlossenen Raumen,
den Schulzimmern. Jeder Bereich ist wichtig da-
fur, ob wir uns in einem Schulhaus gut aufgehoben
fihlen. Denken wir an unsere eigene Schulzeit zu-
rick, erkennen wir diese Pragungen: Wo habe ich
mich gerne mit anderen getroffen, wohin habe ich
mich zurtickgezogen, wenn ich mal allein sein oder
konzentriert arbeiten wollte?

Architekten interessiert dieser soziale Aspekt
des Bauens. Wir bauen flir Menschen und missen

uns uberlegen, wie Menschen zusammenkommen
und -arbeiten wollen.

Ausserdem: Ein gutes Schulgebdude muss Klar-
heit und Orientierung bieten, zugleich variable Be-
dirfnisse befriedigen.

Hat Burckhardt Erfahrungen mit Schulhausbauten?
Ein interessantes Beispiel ist das neue Gebaude
der International School of Berne (ISB), das wir in
GUmligen umsetzen konnten, 2017 eroffnet. Die
Schule gelangte nicht mit einem Raumprogramm
an uns, sondern mit der Anfrage, ein Gebaude zu
entwerfen, das ihrem Budget entsprach. Demnach
starteten wir unsere Uberlegungen mit den Kosten
und der Evaluation eines realistischen Raum-
programmes flir den Betrieb. Im Prinzip wurde hier
das Pferd von hinten aufgezaumt und die Bedurf-
nisse der Schule mussten mit dem Budget in Ein-
klang gebracht werden.

Das Schulgebaude ist ein eingeschossiger Holz-
bau und wurde so geplant, dass man von jedem
Schulzimmer ins Griine gelangen kann — ein Vorteil
fUr das Wohlbefinden, die Baukosten und neben-
bei auch fir die Sicherheit, die von gewissen Bot-
schaften eingefordert wurde. Eine weitere Beson-
derheit: Es gibt kein Unter- und kein Obergeschoss,
alle Raume befinden sich auf einer Ebene, es gibt
also keine Treppenhauser und Aufzige.



Christof Goldschmid, Architekt, Partner und Standort-
leiter von Burckhardt Architektur AG in Bern

Warum kein Untergeschoss?

Ein pragmatischer Grund: Bei dieser Parzelle ware
es moglich gewesen, beim Graben auf archaolo-
gische Funde zu stossen. Das héatte zu einer Ver-
zogerung des Baus flhren kdnnen, was heikel war,
da die ISB ihren alten Standort aufgrund eines aus-
laufenden Mietvertrags verlassen musste.

Des Weiteren war dies vorteilhaft fir die Bauzeit,
die Baukosten und die Okobilanz, da weitgehend
auf Stahlbeton verzichtet werden konnte. Wir haben
uns entschieden, ein eingeschossiges Gebaude
rund um einen Innenhof zu planen. In diesem Qua-
drat werden Kinder und Jugendliche von 3 bis
18 Jahren unterrichtet: Es gibt einen Kita- bzw. Vor-
schulbereich, Raume fur alle Schulstufen bis zu
den High School-Klassen, eine Bibliothek, Zeich-
nungszimmer, Physik- und Chemierdume, einen
Multifunktionssaal, ausserdem eine Zweifachturn-
halle im Nebengebaude.

Die Klassen haben ein festes Zimmer, die Lehr-
personen wandern; daflr haben sie ein grossziigi-
ges Lehrpersonenzimmer erhalten.

Wie kann man einer solchen Vielfalt an Nutzern
und ihren Bediirfnissen gerecht werden?

Indem wir auf Flexibilitdt setzen. In der International
School sind im Prinzip alle Schulrdume einheitlich
und multifunktionsfahig gestaltet; die Laborraume
zeichnen sich einfach durch zusétzliches Equip-
ment und Technik aus. Jedes Zimmer lasst sich
nach Bedarf zweiteilen und hat immer noch einen
eigenen Zugang zum Aussenbereich. Die Aula kann
man flrs Essen, fir Indoor-Pausen sowie fiir Thea-
terauffihrungen und Abschlussfeiern nutzen.

Was interessiert dich sonst noch an der Schul-
hausarchitektur? Stellst du dir auch Fragen
beziiglich Lehr- und Lernformen?

Ich erkenne Tendenzen, die ganz sicher Einfluss
auf die Art haben, wie in diesen Schulanlagen ge-
lernt und gearbeitet wird. Ein Extrembeispiel — und
Inspiration firs akademische Lehren und Lernen —
ist das Rolex Learning Center in Lausanne, eine of-
fene Lernlandschaft, die aufs selbststéandige Lernen
fokussiert.

Genauso interessant finde ich, dass die altere
Schulhausarchitektur mit ihrer eher militarischen
Raumgliederung und den langen, breiten Gangen
sich oft besser den modernen Bedurfnissen an-
passen lasst als Bauten aus den 60er- und 70er-
Jahren.

An der gibb gibt es das Beispiel Viktoria: gross-
zlgige Korridore und lichtdurchflutete Treppen-
hauser, die durch den Umbau zusatzlich gewonnen
haben.

Mit den Korridoren und Treppenhéusern
legst du den Akzent auf Erschliessungszonen.
Weshalb sind sie wichtig?
Es sind soziale Raume, Orte der Interaktion, die
genauso wichtig sind wie die eigentlichen Schul-
raume. Und vielleicht kann man an diesen halb-
offentlichen Zonen auch zeigen, wie wenig es ei-
gentlich braucht, um Schulgebaude zu attraktiven
Aufenthaltsorten zu machen. Die Infrastruktur muss
sinnvoll sein, Orientierung bieten, Begegnungen er-
maoglichen — dazu braucht es oft nicht viel mehr als
gutes Tageslicht und eine gewisse Grosszigigkeit
fur Aufenthaltsbereiche.

Auch bei den Schulrdumen ist weniger oft mehr.
Raume sollten ermaoglichen, nicht verhindern. Fur
mich sind Schulhduser ein Stlck Baukultur; sie



Blick in den Innenhof
und Aussenansicht der Inter-
national School of Berne

erfillen eine wichtige gesellschaftliche Funktion,
als Gebaude, aber auch in den Erinnerungen von
uns allen, und sollten sich zukinftigen Bedurfnissen
anpassen konnen.

Welche didaktischen Trends spiegeln

sich in der Schulhausarchitektur?

Ein wichtiger Trend geht dahin, kollaboratives Ar-
beiten zu beglnstigen. Wie gesagt, kann das — bei
entsprechenden Anpassungen — auch ein altes Ge-
baude leisten. Bei der Infrastruktur ist es wohl wie

«Die Infrastruktur muss

sinnvoll sein, Orientierung bieten,
Begegnungen ermoglichen.»
Christof Goldschmid

beim Didaktischen: die Mischung und der berlegte
Wechsel machen es aus. Mal suche ich die Offen-
heit, die ausgestellte Position einer Frontalbestuh-
lung, mal die Geborgenheit einer Lernnische.
Ubrigens gilt dasselbe auch fiir den Spital-,
Wohnungs- und Industriebau. Auch dort mussen
sich die Menschen wohlfiihlen und im Zentrum der
Uberlegungen der Entwerfenden stehen.
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Nachhaltiges Bauen ist sicher ein Megatrend

in deiner Branche. Was verstehst du darunter?

Die okologische Dimension ist die geldufigste,
nicht als Option, sondern als Verpflichtung. Wich-
tigstes Credo nebst Energieeffizienz, der Verwen-
dung von klimaschonenden Baustoffen ist der Er-
halt von bestehenden Strukturen. Falls wir neue
Gebaude realisieren, Uberlegen wir uns immer, wie
diese von einer nachsten Generation maoglichst
einfach umgenutzt werden kénnen.

Ebenso wichtig sind die wirtschaftliche und die
soziale Nachhaltigkeit. Mit Letzterem meine ich
die Zukunftsfahigkeit und Dauerhaftigkeit der Ge-
baude — und die erreichen wir mit Gberlegter Pla-
nung.

Heute bezieht man beispielsweise soziologi-
sche Uberlegungen ein, wenn man Gebaude oder
Quartiere plant. Man achtet auf Begegnungszonen
und Bereiche, wo Dienstleistungen bezogen werden
konnen.

Du hast vor ein paar Jahren an der gibb auf
Ebene HF Innenarchitektur unterrichtet.

Was hast du den Hochbauzeichnerinnen und
Schreinermeistern vermittelt?

Ich habe sie im Entwerfen unterrichtet und es ging
mir vor allem darum, zu zeigen, dass Entwerfen
kein linearer, sondern ein iterativer Prozess ist.
Man startet mit Hypothesen, verbessert sie, wird
zurtickgeworfen, muss wieder anpassen. Immer
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Erschliessungszonen sind
ebenso wichtig wie Schulrdume

zwei Schritte zurlick und drei vorwarts. Dabei darf
man den Mut nicht verlieren und immer ans Er-
reichen der Ziele glauben.

Konkret gab ich zum Beispiel folgende Anwei-
sungen: Die Studierenden sollten in Woche eins ein
Raumprogramm und ein Gebéaude fir eine bunt ge-

«Fiir mich sind Schulhauser ein Stiick
Baukultur; sie erfiillen eine wichtige
gesellschaftliche Funktion.»

Christof Goldschmid

mischte Lebensgemeinschaft auf einem virtuellen
Grundstuck erstellen. In den Folgewochen kamen
wechselnde Auflagen hinzu: Mal musste das Pro-
jekt einer Hanglage angepasst, mal einer speziel-
len Nachbarschaftssituation angeglichen werden.
Alle diese Parameter muss man beim Entwerfen
berlicksichtigen.

Mit einem weiteren Schlagwort gesprochen:

Die Lernenden mussten agil sein. Dieser Begriff
taucht auch auf der Homepage von Burckhardt
auf. Was bedeutet Agilitat fiir dich bzw. fiir
Burckhardt Architektur?

Zentral ist das Konzept des kollaborativen Arbei-
tens. Architektur ist ein Teamsport. Ein Gebaude
plant und baut sich nicht durch eine Person. Es
wird zudem immer komplizierter zu bauen, kein
Fachmann, weder Planer noch Unternehmen, kann
heute alle Kompetenzen auf sich vereinen. Das
Spezialisten- und Einzelkdmpfertum ist somit nicht
mehr zeitgemass. Und der Fachkraftemangel be-
schleunigt diesen Trend.

Arbeitsteams formieren sich bei uns immer wie-
der neu, mUssen — besonders in der Kreativphase
des Entwerfens — schnell und effektiv zusammen-
arbeiten konnen.

Wir arbeiten bei Sitzungen mit dem Prinzip der
kurzen Sprints, des zUgigen, klar geregelten Aus-
tauschs von Ideen, die anschliessend in neuen
Teams weitergefihrt werden. Diese Schnelligkeit
und Flexibilitat sind in der kreativen Phase ent-
scheidend.

In der Bauphase hingegen braucht es andere
Kompetenzen: Berechenbarkeit, Zuverlassigkeit.
Beide Arbeitsweisen klug miteinander zu verbinden,
darin besteht die Kunst der Agilitat.



Interview:
Bernhard Roten,
gibb intern

Auf Sichthohe mit den Lernenden
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Nutzung und Gestaltung von Schulrdaumen

«Er hatte in der Schule einen Fensterplatz»

ist ein Sprichwort, das auf unaufmerksame,
vertrdumte Lernende gemiinzt ist. Ketzerisch
gefragt: Waére es besser, wenn Schulzimmer

keine Fenster hatten?

Barbara Degenhardt: Das Fenster stellt fir viele Ler-
nende eine sogenannte Affordanz dar, eine Auf-
forderung, hinauszuschauen. Wir werden uns sicher
noch Uber diesen wichtigen Begriff unterhalten.
Aus der Erholungsforschung weiss man, dass der
Blick aus dem Fenster flr die Konzentrations-
erholung hilfreich ist. Die Lernenden sind im Unter-
richt oft konzentriert und dies wechselt sich ab mit
eher lockereren Phasen. Je élter und erfahrener die
Lernenden sind, desto eher steuern sie diese ab-
wechselnden Phasen mit Hilfe ihrer Selbstregula-
tionskompetenz und ihrem Lernmanagement mit.

Dr. Barbara Degenhardt, Arbeits-,
Organisations- und Umweltpsychologin;
CEO Institut fiir nutzerinnengerechte
Bauten und Landschaftsgestaltung

Fenster haben somit eine wichtige Funktion im
gesamten Lernprozess, es ist aber schwieriger,
wenn der Aufmerksamkeitsfokus abgelenkt wird
fur diejenigen, die diese Selbstregulationskom-
petenz im Lernen noch nicht aufgebaut haben.

Es ist also Teil des didaktischen Konzepts der
Lehrperson, diese Raumfunktion bewusst einzu-
setzen und so den Aufmerksamkeitsfokus je nach
Aufgabe fir die Lernenden raumlich zu lenken.

Wie kann in traditionellen Schulzimmern der
Fokus durch raumliche Elemente gesetzt werden?
Man weiss bei Erwachsenen, und dies wird bei
Jugendlichen nicht anders sein, dass Bewegungen
im Sichtfeld oder Gesprachsinhalte anderer Men-
schen Ablenkungen sind, denen man sich kaum
entziehen kann. Es braucht viel Konzentrations-
vermogen Uber langere Zeit, statisch zur Leinwand
zu gucken, wenn sich gleichzeitig im Blickwinkel
etwas bewegt. Dies betrifft auch die Position der
Lernenden. Fur Lehrpersonen haben Studien er-
geben, dass ihr Blickwinkel, ihre Hauptaufmerk-
samkeit bis zur zweiten oder dritten Reihe geht und
danach werden die Lernenden weniger wahrge-
nommen. Deshalb erscheint es mir besser, falls
Tischreihen erforderlich sind, sie nur bis zur dritten
Reihe aufzustellen oder dann in einem Halbkreis
zur Tafel oder zur Leinwand auszurichten, damit
bessere Sicht und Akustik moglich sind und somit
weniger Ablenkung geschieht.

Wie Sie oben schon angetdnt haben, spielt

der Begriff «Affordanz» eine Rolle bei

der Analyse von Raumen und Objekten.

Was ist damit gemeint?

Affordanzen sind Handlungsaufforderungen, die
Gegenstande, Mobiliar oder Objekte an die Nut-
zenden herantragen. Diese kann man als physi-
sche Objekte kategorisieren, also alle Einrichtungs-
gegenstande vom Stuhl Uber den Tisch bis zur
Kaffeemaschine. Der Begriff umfasst auch die
Signaletik — zum Beispiel Bilder oder Textaufforde-
rungen, ein Knopf an einem Gerat, der mir Ein/Aus
signalisiert oder ein Wegweiser. Die richtige Signa-
letik unterstutzt, wie ich etwas nutzen kann. Beides
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sollte Hand in Hand gehen, damit es zu keinem
Missmatch kommt und Dinge oder Raume anders
genutzt werden als didaktisch geplant.

Das heisst zum Beispiel: Wenn die Lehrperson
mit Sitzarrangements arbeitet, kann sie dadurch
den Fokus auf eine Person lenken oder den Aus-

«Auch das Testen mit Schiilern
scheint mir wichtig. So kann gefiltert
werden, was fiir alle Beteiligten
plausible Anschaffungen sind.»
Barbara Degenhardt

tausch untereinander ins Zentrum stellt. Daflr
braucht es freilich leicht verschiebbares nicht zu
sperriges Mobiliar, z. B. Tische auf Rollen, das die
Lehrperson wahrend dem Unterricht oder in der
Vorbereitung einfach arrangieren und umstellen
kann. Mit farbigen Arbeitsblattern auf den Tischen
zeigt sie an, an welcher Tischgruppe welche Art
von Aufgabenstellung be-/erarbeitet wird.

Das Institut fiir nutzerinnengerechte Bauten
und Landschaftsgestaltung INBL ist spezia-
lisiert auf die Evaluation von Raum- und Fla-
chennutzungen, die Durchfiihrung von Nutzer-
bedarfsanalyse sowie die Entwicklung von
evidenzbasierten zukunftsgerichteten Nut-
zungskonzepten und Trainings. Fur die Um-
setzung arbeiten wir gerne mit den vorhan-
denen Inhouse Kompetenzen zusammen.
Methodisch und theoretisch verbinden wir
Wissen und Werkzeuge der Psychologie, So-
ziologie, Facility Management (z. B. Befragun-
gen, Beobachtungen, Messungen) mit denjeni-
gen aus der Geographie (z. B. soft-GIS-Analysen,
Mapping).

www.inbl.ch

Das kann also auch dazu fiihren, dass Objekte im
Raum multifunktional genutzt werden kénnen?
Genau. Ein schones Beispiel sind die Caddys,
Regale auf Rollen, die man von Grossraumburos
kennt, auf denen man sich abstitzen und mit je-
mandem sprechen kann. Die Handlungsaufforde-
rung liegt also neben dem Transport der eigenen
Utensilien auch darin, dass man seine Teetasse
darauf abstellen und sich austauschen und zum
Beispiel eine Kaffeepause halten kann; eine multi-
funktionale Nutzung des Objekts, obwohl das ver-
mutlich urspringlich so nicht gedacht war. Das
kommt mit Gegenstanden oder Oberflachengestal-
tungen immer wieder vor.

Auf was ist zu achten bei der Anschaffung

von neuem Mobiliar?
Nutzerinnenbedarfsanalysen sind sehr wichtig,
denn dort geht es darum, sich in die Perspektive
von heutigen und/oder zukilnftigen Gruppen zu
versetzen und zu verstehen, was die Zielgruppen
brauchen. Es geht bei den Anschaffungen auch
um Finanzen; man muss also die richtige Gewich-
tung festlegen. Auf die verantwortlichen Lehrper-
sonen Ubertragen heisst dies, dass ich mich z. B.
dort hinsetze, wo der Lernende seinen Platz hat,
in seine Rolle schlipfe und auf Sichthohe gehe,
um eine erweiterte Perspektive einzunehmen. Auch
das Testen mit Schilern scheint mir wichtig. So
kann gefiltert werden, was fur alle Beteiligten plau-
sible Anschaffungen sind, die vor dem Hintergrund
der finanziellen und anderer Rahmenbedingungen
den grossten Mehrwert bieten.

Was ist strukturell zu beachten beim Einrichten
von Lern- und Arbeitsraumen?

Der leitende Grundgedanke bei beschrankten Fla-
chenressourcen ist, wie erreicht man eine multi-
funktionale Nutzung des Raumes/Flures/Areals,
die nicht so statisch ist, wie sie vielleicht bisher
war. Es fangt mit der Stromversorgung an, fuhrt
Uber leicht manipulierbare Elemente, die die Privat-
heitsregulation unterstitzen, also Sichtbezlige ein-
grenzen und offnen helfen, Akustikelemente, die
den Schall brechen, oder passende Farbkonzepte.
Zum Beispiel kann eine Trennwand auf Rollen auf
der einen Seite Akustikpanel mit Pinnfunktion haben
und auf der anderen ein Whiteboard.



Wenn man als bestehende Struktur eine grosse
Flache hat, kann man diese in verschiedene Zonen
einteilen. Fur jede Zone sind bestimmte Aktivita-
ten prioritar vorgesehen. Es braucht also entspre-
chende Spielregeln, die gelebt werden. Das nennen
wir «gouvernance». Uber den Verlauf eines Tages
konnen unterschiedliche Spielregeln gelten.

In der «silent zone» ist hochkonzentriertes Ar-
beiten oder sind Nickerchen mdglich, man darf
nicht angesprochen werden und alles, was Larm
macht, ist verboten. Dann gibt es die sogenannte
«regular zone». Hier darf man angesprochen wer-
den, Telefonanrufe tatigen und Diskutieren ist mog-
lich. In der «collaborative zone» (oder interaktiven
Zone) geschieht die Zusammenarbeit mit anderen,

«Ein gutes Zonenkonzept ist wichtig,
damit Lehrpersonen und Lernende
zwischendurch Ruhe haben.»

Barbara Degenhardt

sicher ein sehr wichtiger Bereich. Und schliesslich
gibt es die Ubergangszone oder «social zone», wo
informeller Austausch ermdglicht wird. Ein gutes
Zonenkonzept ist auch fir Schulhauser wichtig,
damit Lehrpersonen und Lernende zwischendurch
Ruhe haben kdnnen, mitunter in einem Raum, in
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den man sich zurlickziehen kann und entweder mit
anderen reden oder auch still sein kann. Im Insel-
spital erflllen Personalrestaurants diese Funktion
fr die Arztinnen und Arzten, in denen sie unter sich
sind und das Erlebte verarbeiten konnen.

Konnten Raume auch fiir verschiedene
Nutzungen verwendet werden, z. B. eine Mensa
mit ihren Tischen und Stiihlen auch fiir Arbeiten
mit Notebook oder Biichern und nicht nur,

um darauf zu essen?

Das ist ein wichtiger Punkt, denn man kann multi-
funktionale Nutzung in dieselbe Fldache einbringen,
indem man die «gouvernance», die Spielregeln
fir die Nutzung eines Raumes, ber die Zeitachse
definiert. Zu gewissen Zeiten ist Lernen und Zu-
sammenarbeiten in diesem Raum gewlnscht und
moglich; wahrend anderen Stunden lauft der
Mensabetrieb und diese Aktivitaten sind untersagt.
Damit diese Regeln eingehalten werden, braucht
es jemand, der ein Auge darauf halt. Wenn es gut
gemacht wird, ist es bald internalisiert von allen
Beteiligten. So kann man wegkommen von einer
Nutzung pro Raum und ermdglicht, Uber die Zeit-
achse die Nutzung als Raum zu andern. Dies
ist maglich mit neuen und bestehenden Raumen
und Aussenbereichen und braucht nicht unbedingt
immer eine vollig neue Ausstattung. Zentral ist
und bleibt, dass die Bedurfnisse mit ihrer relativen
Wichtigkeit, den betroffenen Gruppen, die diese
Raume nutzen, bekannt sind und die Bereitschaft
von allen Beteiligten besteht, die Spielregeln ein-
zuhalten oder sie gemeinsam zu einer noch bes-
seren Passung weiterzuentwickeln.
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Tvrtko Brzovid,
Abteilungsleiter DMG
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Selbstorganisiertes Lernen, kreative Prozesse und Teamwork unterstiitzen
Im Co-Learning-Space lernen - fiir die Schule und das Leben

Es ist bereits einen Moment her, seit wir uns als
Kollegium an einem Klausurtag mit der Frage be-
schaftigt haben, was eine lern- und arbeitsfreund-
liche Atmosphare ausmacht. Die Impulse von da-
mals haben wir punktuell in die Tat umgesetzt und
kleine, aber feine Veranderungen sind in den Unter-
richtszimmern sichtbar. Wir haben auch Neues
geschaffen. Im Steigerhubel ist ein Lernraum ent-
standen, der kaum mehr Ahnlichkeiten mit einem
gewohnlichen Unterrichtszimmer hat. Es ist ein ein-
ladender Raum, der durch die Farbgestaltung und
die Materialien sehr zum Wohlbefinden beitragt. Es
ist aber vor allem auch ein Raum, der selbst-
organisiertes Lernen, kreative Prozesse und Team-
work unterstitzt und neue methodisch-didaktische
Maoglichkeiten in der Unterrichtsgestaltung bietet.

Idealer Lernprozess zuhause?

Kaum hatte der Lernraum Schwung aufgenommen,
kam mit der Pandemie der Fernunterricht. Lernende,
Studierende, Lehrpersonen und Dozierende muss-
ten es sich zuhause einrichten. Hier zeigte sich ver-
starkt, wie hoch die Bedeutung von einer lern- und
arbeitsfreundlichen Atmosphare ist. Teilt man sich
ein Zimmer mit zwei Geschwistern, lauft im Hinter-
grund laute Musik und wird man standig gestort,
ist der Lernprozess kaum ideal. Dieses Beispiel
macht uns bewusst, dass es Raum braucht, der das
Lernen unterstitzt und der allen zuganglich ist. Eine
lern- und arbeitsfreundliche Atmosphare darf nicht
von sozio-6konomischen Faktoren abhangig sein.

Bildungslandschaft und Arbeitswelt wandeln sich
Co-Working-Spaces haben sich mittlerweile in der
breiten Offentlichkeit etabliert. Es ist Gblich, an einem
Ort zu arbeiten, an dem Personen aus anderen Bran-
chen oder Firmen téatig sind. New Work ist en vogue.
Die Mobilitat ist hoch. Kreativitat und Innovationen
sollen gefordert werden. Dazu kann die Arbeitsat-
mosphare einen wesentlichen Beitrag leisten.

Die Arbeitswelt hat sich rasant verandert. Auch
die Bildungslandschaft ist einem Wechsel unter-
worfen. Wenn man in die Unterrichtszimmer blickt,

erkennt man die Veranderungen auf den ersten Blick
wohl eher nicht. Sie zeigen sich vor allem in der
methodisch-didaktischen Gestaltung des Unter-
richts, aber kaumin der Einrichtung. Die Pulte stehen
in Reih und Glied und sind nach vorne ausgerichtet.
Auch wenn der Frontalunterricht nur eine von vielen
Methoden ist, wird er durch eine solche Sitzordnung
manifestiert.

Neue Raume braucht es

Der Ruf nach lernfreundlichen Raumen ist nicht neu.
Bereits Hilbert Meyer hat 2011 festgestellt, dass
eine funktionale Einrichtung und eine Identifikation
mit dem Raum zu den Merkmalen guten Unter-
richts gehoren. Die Umsetzung der Handlungs-
kompetenzorientierung, das Fordern von trans-
versalen Kompetenzen und der sinnvolle Einsatz
digitaler Medien konnen natirlich auch in her-
kommlichen Unterrichtszimmern erfolgreich be-
trieben werden. Keine noch so teure Infrastruktur
oder Raumgestaltung ersetzt die padagogischen
Kompetenzen einer Lehrperson und die personliche
Beziehung zu den Lernenden. Dennoch braucht es
neue Raume.

Auch das Lernen verandert sich

Vielseitig gestaltete Lernlandschaften unterstut-
zen den Lernprozess. Sie bieten den Nutzerinnen
und Nutzern die Moglichkeit, einen fir sich pas-
senden Platz zu finden, an dem sie sich wohl fih-
len und wo sie gut lernen oder arbeiten kdnnen. Die
einen ziehen sich lieber in einen Sessel zurick,
andere stehen an einem hohen Tisch und disku-
tieren, eine Gruppe verfolgt von der Arena aus eine
Prasentation. Lernlandschaften bieten die Mog-
lichkeit, unterschiedliche Lernsettings umzusetzen,
und ermdglichen den verschiedenen Lerntypen,
den fUr sie geeigneten Ort zum Lernen zu finden. Die
Arbeitswelt verandert sich. Das Lernen verandert
sich auch. Darum wollen wir kinftig weitere Lern-
raume und Lernlandschaften schaffen. Im Co-
Learning-Space lernt man fur die Schule, fur sich
und sicher auch firs Leben.
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Aline Baumann,
Lehrperson ABU, DMG

Raum mit Potenzial — der neue Co-Working-Space im Hauptgebaude

Zwei freie Sessel

Ich sitze im bequemen Sessel mit Aussicht auf die
herbstlich gefarbten Baumkronen des Rabbentals,
das graue Lorraineviadukt und das Kuppeldach
der Uni Bern, unter meinen Fissen ein flauschiger
Teppich und neben mir ... prasselt kein Kaminfeuer,
obwohl das gut in den gemditlichen Loungebereich
des neuen Co-Working-Space im Hauptgebaude
der gibb passen wuirde. Besagter Sessel war schon
mein Lieblingsplatz, als er ein Bild in der PowerPoint
war, in der das neue Buro visualisiert wurde. Man
fuhlt sich darin wie in einem Nest, von hohen
Seitenlehnen abgeschirmt und weich gepolstert.
Der Sessel kann dahin rollen, wo die Aussicht am
besten ist — oder die Sonne nicht auf den Bild-
schirm des Notebooks scheint. Arbeiten fiihlt sich
in diesem Sessel zwar immer noch an wie Arbeiten,
aber auf deutlich angenehmerer Unterlage.

Standige Quelle der Inspiration

Nicht nur dieser Sessel, sondern auch der Rest des
Co-Working-Space gefallt mir sehr gut. Weil sich
Uber Geschmack bekanntlich gut streiten lasst,
habe ich ChatGPT, unseren allwissenden neuen
Begleiter, nach seiner objektiven Aussensicht auf
den neu eingerichteten Raum gefragt. Seine Mei-
nung war in zehn Sekunden gemacht: Ein inspirie-
rendes Arbeitsumfeld (ber den Dachern von Bern:
In der malerischen Stadt Bern, die flir ihre histo-
rische Architektur und beeindruckende Bergland-
schaften bekannt ist, hat ein neuer Co-Working-
Space erdffnet, der nicht nur innovative Arbeits-
maoglichkeiten bietet, sondern auch eine atem-
beraubende Aussicht auf die Stadt und die Ber-
ner Alpen. Dieser Co-Working-Space, der von der
schweizerischen Arbeitswelt inspiriert ist, bietet
nicht nur vier Arbeitsplétze fur konzentriertes Ar-
beiten, sondern auch vier Arbeitsplatze flr die Zu-
sammenarbeit sowie einen Loungebereich in der
Mitte, der die perfekte Balance zwischen Produk-
tivitat und Entspannung schafft. Zugegeben, er
Ubertreibt ein wenig. Vor allem, wenn er von den
Sonnenuntergangen spricht, die eine standige
Quelle der Inspiration seien.

Die Inspiration kommt wohl weniger von den
Naturphanomenen vor dem Fenster als vom Aus-
tausch der Co-Worker dahinter. Die offene Um-
gebung soll die Kommunikation und Zusammen-
arbeit zwischen den Mitarbeitern férdern. Es soll
leichter sein, Fragen zu stellen, Ideen auszutau-
schen und in einem Grossraumbiro mit Kollegen
in Kontakt zu treten. Und damit hat ChatGPT
recht, auch wenn er mit seinem altbackenen
«Grossraumblro» eher nach Callcenter tont als
nach Innovation.

Filz, Vorhang und Gerauschpegel

Mein Umzug aus dem Einzelbtro in einen Co-Wor-
king-Space vor ein paar Jahren an einer anderen
Schule hat meine Zusammenarbeit mit anderen
Lehrpersonen starker beeinflusst als all die Work-
shops und digitalen Plattformen je zuvor. Und
das, obwohl ich am Anfang nicht begeistert war.
Denn, wie ChatGPT treffend (und grammatikalisch
holprig) bemerkt, gibt es Herausforderungen der
Gerauschpegel. Wir wissen alle genau, wovon er
spricht.

Im neuen Raum wird diesem Problem geschickt
begegnet. Besagter Teppich zum Beispiel ist nicht
nur fur die Fsse eine Wohltat, sondern auch fur die
Akustik im Raum. Von der Decke hangen Filzpaneele,
zwischen den drei Arbeitsbereichen ebenfalls, er-
ganzt von dicken Vorhangen an der Fensterfront.

Larm ist aber im Moment kein Thema im Co-
Working-Space. Er ist neu und die meisten Lehr-
personen haben ihre Lieblingsplatze bereits anders-
wo gefunden. Wir erleben es alle immer wieder
im Alltag — der Mensch ist ein Gewohnheitstier und
ich zahle mich zu den besonders ausgepragten.
Mein eigener Start im Grossraumbduro vor Jahren
war daher nicht freiwillig. Heute bin ich sehr froh,
wurde ich mit freundlichem Nachdruck von diesem
Wechsel Uberzeugt (so wirde es ChatGPT wohl
hoflich ausdriicken). Bedeutete tatsachlich: Mein
geliebtes Einzelblro wurde in den Sommerferien
geraumt und ich unfreiwillig verpflanzt.



Ricardo Ribeiro,
Leiter Informatik

Raum in Hochform?

Heute mochte ich meinen Arbeitsplatz auf keinen
Fall mehr gegen ein eigenes Buro eintauschen. Da-
mit der neue Raum zur Hochform auflaufen kann,
braucht er nur noch etwas 6fter Besuch von neu-
gierigen Lehrpersonen, die sich gerne auf ein paar
Schritte ausserhalb der eigenen Komfortzone

Praktische Erfahrungen im virtuellen Raum
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einlassen. Ich wirde es genauso ausdrlicken wie
unser Bot-Kollege: Wenn Sie auf der Suche nach
einem inspirierenden Arbeitsumfeld sind, sollten
Sie unbedingt einen Besuch in diesem neuen Co-
Working-Space in Betracht ziehen. Von den gross-
artigen Sesseln gibt es Ubrigens drei Stlck. Zwei
sind also immer noch frei.

Die Zukunft der Bildung innovativ gestalten

Die andauernde digitale Transformation pragt die
Bildungslandschaft neu und virtuelle Raume ste-
hen unter anderem im Zentrum dieser Entwick-
lung. An der gibb Berufsfachschule Bern haben wir
diese Zeichen der Zeit erkannt und sind stolz darauf,
mit unserem innolab eine fortschrittliche Platt-
form flir padagogische Innovation zu bieten. Das
innoLab dient als kreativer Melting Pot, in dem
neben Augmented und Virtual Reality (AR/VR) an
einer Vielzahl anderer zukunftsweisender Techno-
logien geforscht und gelehrt wird, die immersive,
interaktive 3D-Welten schaffen, in denen Lernende
durch direktes Erleben lernen konnen. Aktuelle
Studien deuten darauf hin, dass VR das Lernen
durch Visualisierung und Simulation komplexer
Prozesse verbessert und zu einer hoheren Be-
haltensrate fihrt, indem Lernende praktische Er-
fahrungen in virtuellen RGumen sammeln, ohne
physische Ressourcen zu verbrauchen oder sich
Risiken auszusetzen.

Von kunstlicher Intelligenz bis hin zum Internet
der Dinge (loT) — wir durchleuchten das volle Spek-
trum digitaler Maglichkeiten, um den Unterricht von
morgen zu bereichern. Das Konzept des Metaverse
erweitert diese Moglichkeiten um eine weitere
Dimension und erlaubt eine neue Form der Zusam-
menarbeit und des sozialen Lernens. Lernende
konnen gemeinsam an Projekten arbeiten, an welt-

weiten virtuellen Klassen teilnehmen und sich in
Echtzeit mit Experten aus verschiedenen Diszipli-
nen austauschen. Die Trends zeigen, dass die Inte-
gration von VR und Metaverse in die Bildung in den
kommenden Jahren exponentiell an Bedeutung
gewinnen wird. Deshalb experimentieren auch wir
schon jetzt damit.

Unser Engagement endet jedoch nicht bei der
Einrichtung modernster R&dumlichkeiten. Wir haben
auch einen Innovationsausschuss ins Leben geru-
fen, der aus visiondren Denkern besteht, die aktiv
am Puls der Zeit bleiben und sicherstellen, dass
wir nicht nur aktuelle Trends aufgreifen, sondern
auch neue padagogische Konzepte mitgestalten
und umsetzen. In virtuellen Raumen sehen wir so-
wohl eine Notwendigkeit flr zeitgemasses Lernen
als auch eine Chance, Bildung neu zu definieren.
Unsere Lernenden profitieren von einem Umfeld,
das durch die Verbindung von Technologie und
Didaktik individuelles und kollektives Wachstum
fordert. Das innoLab und der Innovationsaus-
schuss sind Belege fiir unser Bestreben, die Zu-
kunft der Bildung nicht nur mitzuerleben, sondern
sie aktiv mitzugestalten und unsere Lernenden fir
die Herausforderungen und Chancen einer digitali-
sierten Welt zu risten.

https://innolab.gibb.ch
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Cornelia Burkhardt,
Leiterin gibb Mediathek

Claudia Meister,
Innenarchitektin HF

Leiter Ressort
gibb Media

Mediatheken im Wandel

Neue Medien-, Lehr- und Lernlandschaft entstehen

Ein Video erstellen, einen Beitrag liken oder teilen,
einen Roman horen, ein Fachbuch lesen, eine Ar-
beit schreiben, lernen, relaxen, Freunde treffen. Zu
Hause, unterwegs oder in der Schule.

Dies sind nur einige Schlagworte, die darauf hin-
weisen, wie sich die Welt der Medien, des Unter-
richtens und der Bibliotheken verandert hat.

Bei der Bibliotheksentwicklung der letzten
zehn Jahre war es uns stets ein grosses Anliegen,
die Nutzerinnen und Nutzer zur Selbststandigkeit
zu ermachtigen. Nicht nur, was die Nutzung der
Medien betrifft, sondern auch den Aufenthalt in den
Raumen.

Was vielen nicht mehr bewusst ist: Die gibb Me-
diatheken waren bis 2017 pro Woche nur wenige
Stunden, meist Uber den Mittag, gedffnet. Mit der
Einflhrung der neuen Mediathekssoftware und den
Selbstausleihestationen anderte sich dies. Zuerst
wurden versuchsweise die Mediathek Campus
und 2018 die Mediatheken Viktoria, Steigerhubel
und GGZ durchgehend wahrend den Unterrichts-
zeiten gedffnet, auch wenn kein Mediatheksperso-
nal vor Ort war.

Die Offnung der Mediatheken verlangte nach ei-
nem neuen Nutzungskonzept, weg von der reinen
Bibliothek mit Medienausleihe zu attraktiven Lern-
und Arbeitsorten. Diesen Auftrag der Schulleitung
nahmen wir gerne in Angriff. Wenn die Mediathe-
ken als Lern- und Arbeitsraume attraktiv sind und
vermehrt von Lernenden genutzt werden, profitieren
auch wir als Mediathek.

Nach intensiven Evaluationen und unter Ein-
bezug aller Beteiligten wurde ein Anforderungs-
katalog erstellt, wie die Mediatheken Campus und
Viktoria zukinftig aussehen sollten. Fir die kon-
krete Umsetzung eroffnete sich dem Ressort die
Gelegenheit, anwendungsbezogene Umsetzungs-
vorschlage hausintern entwickeln zu lassen. In Zu-
sammenarbeit mit dem Studiengang HF Baupla-
nung bot Erik Pfeiffer, Leiter Weiterbildung der
Bauabteilung an, die Diplom- und Semesterarbei-
ten 2020 zum Thema «Neugestaltung der Media-
thek Campus resp. Mediathek Viktoria» erstellen
zu lassen.

Die Studierenden sollten im Rahmen der Arbeit eine
neue raumliche Gestaltung erstellen.

Wohlfiihlcharakter und Riickzugsmaoglichkeiten
Claudia Meister geht im Folgenden auf ihr Sieger-
projekt der Mediathek Viktoria ein, das aus der
Semesterarbeit im Bildungsgang Technikerin
Fachrichtung Innenarchitektur resultierte und die
Modernisierung und Neuorganisation der Media-
thek im Schulhaus Viktoria beinhaltete.

Frau Meister schildert ihre Uberlegungen aus-
gehend von den Raumen: «Die Raumlichkeit ist in
drei Bereiche unterteilt, verbunden durch breite
Durchgange. Das Ziel war es, eine neue Medien-,
Lehr- und Lernlandschaft zu schaffen, die sowohl
eine erholsame und ruhige Umgebung bietet als
auch den Bedurfnissen der heutigen Zeit gerecht
wird.

Die Grundidee der Arbeit war, den Wohlfihl-
charakter zu verbessern und Ruckzugsmaoglichkei-
ten flr konzentriertes Arbeiten zu schaffen. Zuvor
wirkte die Mediathek sehr monoton und hatte eine
ahnliche Einrichtung wie die Klassenzimmer. Auf-
grund der Souterrainsituation musste versucht wer-
den, dem Kellercharakter entgegenzuwirken.»

Drei Raume, drei Funktionen

Weiter geht sie auf die Raume und deren Funktio-
nen ein: «Jeder Raum sollte entsprechend den
Bedurfnissen eine eigene Nutzung und Einteilung
erhalten. Die erste Massnahme bestand darin,
bestehende Durchgange zu schliessen, um mehr
Platz fur Blcher und Sitznischen zu schaffen. Die
Raumausnutzung konnte auch durch multifunktio-
nale Mdbel und optimierte Raumstrukturen deut-
lich verbessert werden.

Der erste Raum steht flr Information, der zweite
fur Konzentration und der dritte fir Kommunikation,
mit einem separaten Eingang fur mehr Flexibilitat.

Farben und Materialien in orange-rétlichen
Nuancen, passend zum Rest des Schulhauses,
Eichenholz und zementgebundene Holzfaserplat-
ten wurden in allen drei Raumen verwendet. Eine
Kombination aus vorhandenen Regalen und vielen



Die neue Einrichtung ladt
Lernende zum Verweilen ein

neuen Schreineranfertigungen sowie aufgelocker-
tem Mobiliar sollte ein vollig neues Raumgefihl
schaffen.

Eine abgestimmte Signaletik (siehe auch den Ar-
tikel von Frau Dr. Degenhardt) darf in einer derart
vielfaltigen Raumlichkeit im Erdgeschoss nattrlich
nicht fehlen und leitet die Interessierten direkt in
die neuen Mediatheksraumlichkeiten.

Lohnender bleibender Eindruck

Budgetmassig hatten wir in der Arbeit viel Freiheit,
doch in der Realitat muss man oft pragmatischer
vorgehen.

Es hat mich sehr gefreut zu erfahren, dass die
Modernisierungsvorschlage geméass meinem Kon-
zept auf grosses Interesse gestossen sind und
letztendlich einiges umgesetzt wurden.»
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Abschliessend bilanziert Frau Meister: «Der Auf-
wand hat sich definitiv gelohnt und war flr mich
eine super Erfahrung. Ich bin sehr stolz darauf, einen
solch «bleibenden Eindruck» auf die Schule hinter-
lassen zu haben und wiinsche viele tolle Momente
und Diskussionen in der Mediathek Viktoria.»

Kein Spassraum fiir die Lernenden

Wir haben auch Lernende befragt Uber die neue
Mediathek. Lars Schafroth und Jonas Blaser er-
leben das Arbeiten in der neuen Mediathek als
lohnend:

«Das Arbeitsklima in der Mediathek ist sehr
angenehm. Es ist gut, auch mal ausserhalb des
Klassenzimmers zu arbeiten. Die magnetischen
Whiteboardwande, die wir fir unsere Gruppen-
arbeit benutzen, sind hilfreich.»

Lars Schafroth, S1D2023

«Es ist praktisch, im Schulhaus einen Ort fiir
Gruppenarbeiten zu haben, der kein Klassen-
zimmer ist. Wir konnen konzentriert und ohne
Ablenkung arbeiten, da es kein «Spassraumy ist.
Zudem konnen wir jederzeit und spontan in die
Mediathek kommen ohne Raumreservation.»
Jonas Blaser, S1B2023

Und zum Schluss?

Haben wir unsere Ziele erreicht? Aus unserer Sicht
ganz klar ja — aber die Umgestaltung soll vor allem
fur die Lernenden attraktiv sein und sie dazu ani-
mieren, die Mediathek vermehrt zu besuchen,
Bicher auszuleihen, hier zu arbeiten.

In den beiden Umfragen, die wir online nach
Abschluss der Umbauarbeiten durchgefiihrt ha-
ben, gaben im Campus 89 Prozent und im Viktoria
76 Prozent an, dass sie die Mediathek dank der
neuen Arbeitsplatze nun haufiger besuchen. In der
Gesamtbewertung erhielt das neue Konzept im
Campus 4,67 von 5 moglichen Punkten und im
Viktoriaschulhaus 4,1 von 5 moglichen Punkten.
Damit waren wir bei einer Google-Suche sicherlich
auf den vorderen Rangen platziert.
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Interview:
Sabine Beyeler,
gibb intern

Drei Rdume mit variablen Funktionen

«Dieser Freiraum entspricht unserer projektartigen Arbeitsweise»

Die Unterrichtszimmer flr die BMS ARTE-Klassen
befinden sich etwas versteckt im Untergeschoss
der Lehrhalle. Wie dort gearbeitet wird und was
Lehrpersonen und Lernende an diesem Raum-
Ensemble schatzen, beschreiben Sibylla Walpen
und Marietta Schenk.

Was verbindet ihr spontan mit dem Begriff
«Rdume»?

Marietta Schenk: Meine Auffassung von Raum folgt
dem relationalen Raumbegriff. Ganz allgemein ge-
sprochen: Raume entstehen durch Beziehungen
von Korpern, die durch ihre Anordnung zueinander
Raume erst hervorbringen. Raume sind prozesshaft,
veranderbar, nicht absolut.

Was ist euch an Innenrdumen generell

und an Schulrdumen im Speziellen wichtig?
Worauf achtet ihr besonders?

Sibylla Walpen: Generell finde ich eine gute Propor-
tionierung von Flache und Hohe wichtig. Riesige
Raume bei normaler Hohe sieht man oft auf Bildern
von Hollywood-Villen; sie lassen trotz vermeintlicher
Luxusausstattung Parkhausstimmung aufkom-
men. Auf der anderen Seite denke ich an billige
Hotelzimmer in Italien, in denen die Raumhohe
manchmal grosser ist als die Raumflache — auch
das fuhlt sich sehr ungemditlich an.

Sibylla Walpen und Marietta Schenk,
Lehrerinnen Gestaltung, Kunst, Kultur

Ansonsten ist mir das Wichtigste in einem Raum:
schones Licht. Das natlrliche Tageslicht, das durch
grosszlgige Fenster féllt, ist unbezahlbar. Und wenn
es dunkel wird, ist ein intelligentes Lichtkonzept
durch Leuchten und Lampen wesentlich.

Marietta: Dies ist kontextabhangig. Ich bevorzuge
Raume, bei denen eine engagierte architektonische
Vision spdrbar ist. In der Tendenz sind dies helle
Raume und solche, die mit hochwertigen Materia-
lien gebaut und ausgestattet wurden.

Schulrdume missen gut gellftet sein und eine
angenehme Raumtemperatur aufweisen, das ist
die Grundlage. Des Weiteren sollten Schulraume
offen, situativ anpassbar und anregend sein.

Ein Gastautor bringt es so auf den Punkt:

«Rdume sollten erméglichen, nicht verhindern.»
Was ermoéglichen die Gestalter-Raume

in der Lehrhalle?

Sibylla: Unsere Raume in der Lehrhalle sind mehr
als ein Ort der Unterrichtsdurchfihrung. Als gibb-
Besonderheit haben unsere ARTE-Lernenden
neben dem Schulzimmer mit dem Atelier einen
Raum, den sie auch ausserhalb der Unterrichtszeit
nutzen kdénnen. Vom Angebot wird rege Gebrauch
gemacht, sei es abends oder am Wochenende, um
an den anstehenden Gestaltungs-Projekten zu
arbeiten.

Das gibt auch immer wieder Anlass zu Diskus-
sionen mit dem Hausdienst: Welche Ordnungs-
regeln missen eingehalten werden? Haben Freunde
Zutritt? Darf nach Feierabend ein Bier getrunken
werden? Dass man im Atelier Uberhaupt trinken
und essen darf, hat sich erst seit der Corona-Pan-
demie durchgesetzt.

Zusammenfassend gesagt, ermaoglicht der Ate-
lierraum das freie Arbeiten zu freien Zeiten, im Aus-
tausch und Zusammensein mit anderen Lernenden.
Das ist ein schones Privileg, das wir uns flr unsere
Lernenden gewlnscht und erkampft haben!



Neben dem Atelier gibt es weitere Raume; sie
sind miteinander verbunden, die Wege sind kurz.
Was schatzt ihr an den einzelnen Rdumen?
Marietta: Jeder der drei Raume hat eine eigene
Funktion. In allen drei Raumen kann es vorkommen,
dass ortsspezifische Projektarbeiten entstehen.

«Der Atelierraum ermoglicht das

freie Arbeiten zu freien Zeiten,

im Austausch mit anderen Lernenden.»
Sibylla Walpen

Das Schulzimmer ist gross und hoch, ausgestattet
mit einer Fachbibliothek, von der wir im Unterricht
sehr oft Gebrauch machen, hat eine technische
Infrastruktur mit Beamer und Visualizer — an-
sonsten lasst es offen, welche Unterrichtsformen
darin stattfinden. Ich schatze hier auch den Aus-
senbezug, man ist ein bisschen abgeschottet, hat
aber einen offenen Blick zur Eisenbahnbriicke,
den vorbeifahrenden Zigen und dem Wald. Der
direkte Zugang zum Parkplatz schafft eine Durch-
lassigkeit: Arbeiten und Pausemachen sind nicht
weit entfernt und trotzdem klar getrennt.

Der Ausstellungsraum ist unser kleiner «white
cube», in dem Objekt- und Bildarbeiten unter guten
Bedingungen prasentiert werden kdénnen. Weil er
auch ein Durchgangsraum ist, sehen die Schu-
ler*innen ihre Arbeit gegenseitig, er gewahrt eine
gewisse Visibilitat und dadurch Wirdigung der
entstandenen Projektarbeiten.

«Schulraume sollten offen, situativ
anpassbar und anregend sein.»
Marietta Schenk
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Das Atelier ist ein Raum, der von den Schu-
ler*xinnen hauptsachlich individuell genutzt wird.
Dass es auch ausserhalb der Schuloffnungszeiten
von ihnen als Arbeitsraum genutzt werden kann,
halte ich fir ein grosses Privileg, das es zu bewahren
gilt. Dieser Freiraum entspricht unse